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Har fokus pa kompetenceudvikli

Det er ikke nok at have
en handelsuddannelse
og modul 1B, erkendte
svineproducenten Allan
B. V. Pedersen. Han er
nu i fuld gang med at
videreuddanne sig for
at blive en bedre leder.

Den 40-érige svinepro-
=4 ducent Allan B.V. Peder-
sen haren handelsuddannelse
og landbrugsuddannelsens
modul 1B i rygsekken. Som
selvstendig landmand med
1.100 sger og 250 hektar samt
den daglige ledelse af otte
medarbejdere var han dog klar
over, at der skulle mere til for
atvaere en god leder. Ledelses-
vaerktejerne skulle skaerpes.

- Jeg har altid haft et enske

om at udvikle mig selv som
menneske, og jeg havde kigget
efter muligheden for at tage
en MBA. Men det er en stor
mundfuld isaer tidsmeessigt.

- 54 da jeg faldt over tilbud-
det fra Seges Akademi om at
tage en akademiuddannelse
i ledelse, sa teenkte jeg, at det
lige var det, jeg havde ventet
pé. Uddannelsen er nemlig til-
passet, sa den passer ind i livet
som selvsteendig landmand,
fortzeller Allan B. V. Pedersen
i gardens store medarbej-
derrum, som blev bygget ved
udvidelsen i 2010. Her er et
moderne hvidt kekken, leekre
mebler, fladskarm pa veeg-
gen, bordfodbold og et stort
spisebord til de otte medar-
bejdere.

Teori giver mening

Med store bogstaver star der
skrevet pa veeggen: »A winner
is a dreamer who never gives
up«.

Og Allan B. V. Pedersen er
kendt for at vaere en fighter
og kendt for at have fart pa.
Siden kebet af ejendommen i
2006 er den vokset fra 600 sper
til 1.100.

- Jeg er meget interesseret i
ledelsesudvikling, og det for-
ste fag, jeg fulgte pd akademi-
uddannelsen iledelse, var Le-
delse i praksis. Da vi startede,
var jeg den mest skeptiske i
forhold til teorien, men nu kan
jeg se, atal den teori, vihavde,
giver god mening.

- Jeg har brug for hurtigt at
kunne omszette teori til prak-
sis, og jeg har ikke tdlmodig-

hed til at vente flere &r pa at se
udbyttet af den tid, jeg bruger
pé uddannelse. Men det er i
dén grad blevet honoreret i
dette tilfelde. Det er helt vildt,
hvad det allerede har flyttet,
og det er bade som leder pa
bedriften og som privat per-
son. Det siger min kone ogsa,
forteeller han med et smil, og
tilfejer: i

- Jeger blevet bedre til at lyt-
te, ogjegharleert at skelne, om
det er bagateller eller en sag,
som jegskal g& ind i for atlpse.

Styr pa ledelsesstil
Personlig udvikling, bdde som
menneske og som leder, var
netop ét af omraderne, hvor
Allan B. V. Pedersen gerne ville
udvikle sine kompetencer.

- Det er sindssygt spaenden-

de at arbejde med mennesker
pé den made, og jeg har kun-
net se resultater pa to afgeren-
de omrader: Indferelse aflean
pa bedriften og sd min egen
ledelsesstil, som i dag er helt
forandret.

- Vi fik blandt andet under-
visning i personprofiler, og det
har veeret meget interessant
at leere. Det, at jeg nu kan se,
hvad der driver og motiverer
mine forskellige medarbejde-
re, betyder, at jeg nu ved, hvor-

- Jeg har brug for hurtigt
at kunne omsatte teori
til praksis, og jeg har ikke
talmodighed til at vente
flere &r pa at se udbyttet
af den tid, jeg bruger pa

uddannelse.

ALLAN B.V. PEDERSEN

- Mit fokus er i dag langt mere pd min egen opgave, som er
at sikre, at alle ved, hvad de skal lave, siger svineproducenten
Allan B. V. Pedersen, »Karlund« ved Give, efter han har givet
sig 1 kast med en akademiuddannelse i ledelse.
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dan jeg skal agere over for dem
iforhold til, hvordan min egen
profiler. Og den er-ikke over-
raskende - ret dominerende.

Storre effekt
- Min nye viden giver mig mu-
lighed for at sztte folk pa de
rigtige pladser og opgaver, og
dermed har viopnéet storre ef-
fekt afvores indsatseristalden.
- For jeg startede pd uddan-
nelsen, var jeg meget dikte-
rende og udstak ordrer kun
med fokus pé at f& opgaven
lgst. Men i dag har jeg en helt
anden tilgang, og vi har faet
en mere smidig arbejdsdag,
hvor jeg lytter langt mere til
medarbejderne, og de faler
sig helt sikkert bedre tilpas og
motiverede, papeger Allan B.
V. Pedersen.

Han navner et konkret ek-
sempel, hvor han erfarer, at
der er nogle gnidninger mel-
lem et par af medarbejderne.
Det handterer han ved straks
at kalde alle sammen til et fael-
lesmgde, og her bliver konflik-
ten snakket igennem og lost.

Lean giver overblik
Som leder har Allan B. V. Pe-
dersen faet et stort udbytte
af at have fulgt faget Lean.
Lean-metoden er i dag velin-
tegreret pa bedriften, og hver
mandag starter ugen med et
tavlemede, hvor alle medar-
bejdere deltager.

Ifelge Allan B. V. Pedersen
har modet hajeste prioritet.
Her laves ugeopfalgning pa
resultater, si medarbejder-
ne hele tiden er opdaterede
og inddrages i resultaterne.
Ugens arbejdsopgaver evalu-

M Har fire bgrn

M 1.100 arssger

B 250 hektar planteavl

1.100 arssger.
\.

 Allan B. V. Pedersen
M Gift med Jette, der ogsa arbejder pa garden

M Er i gang med Akademiuddannelse i ledelse
M Har ejendommen Karlund ved Give, Jylland

M Produktion af 30 kg-grise
W 8.000-10.000 slagtesvin pr. ar

W Kebte Kzrlund i 2006 med 600 arssger. Udvi-
dede til 750 arssger 1 2010 og igen 1 2012 til

eres og planlagges ud fra de
nedskrevne arbejdsplaner,
som alle medarbejdere har ad-
gang til via en fzelles Dropbox.

Pa den méde ved alle med-
arbejdere, hvilke arbejdsop-
gaver der skal prioriteresiden
kommende uge, og de har
indblik i, hvad deres kolleger
skal lave.

- Mit mal er, at medarbej-
derne skal fa mere indblik i
virksomheden og fole et stort
medansvar for resultaterne. Vi
har ogsa indfart MUS-samta-
ler, som jeg ogsé kan marke
har en effekt i forhold til at
skabe motivation hos medar-
bejderne.

Resultater

-Ilgbet af uddannelsen er jeg
tydeligvis blevet en sterkere
leder, og mit fokus er i dag
langt mere pa min egen opga-

Prioritering

Hvordan finder du tid til at i

nelse?

- Jeg havde ikke tid til at lade veere. Det
er en vigtig investering, og det har helt sik-
kert betalt sig. Det kan sagtens lade sig gore
at flette ind i arbejdslivet, men det kraever

tage en uddan-

ve, som er at sikre, at alle ved,
hvad de skal lave, og jeg ved,
at alle opgaver bliver udfort og
endda udfert korrekt.

- Jeg har faet en viden, som
kan bruges i alle brancher,
ikke kun i landbruget, selvom
vi selvfplgelig tager udgangs-
punkt i det. Det er jo ikke
nogen hemmelighed, at vi ar-
bejder i en branche, der er lidt
usikker for gjeblikket, og s vil
jeg gerne kunne fremvise nog-
le kompetencer, der ligger ud
over det at kunne passe grise,
hvis jeg pa et tidspunkt skal
lave noget andet. Mine oprin-
delige uddannelser er jo stort
set forzldede, derfor synes
jeg, detervigtigt at fa ny viden.

- Det at fplge uddannelsen
over et lzengere forleb gor, at
man kommer hjem og arbej-
der med de ting, som vi har
gennemgdet i undervisnin-
gen. P4 den made indarbej-
des det i hverdagen, og jeg

. ser straks effekterne af de nye

tiltag. Det forsterker ogsa

. lysten til at fastholde de nye
| arbejdsrutiner, fastslar Allan
. B.V. Pedersen.

Som en ekstra bonus har

. han og de evrige deltagere pa

Akademiuddannelse i ledelse
opbygget en erfagruppe, hvor
de medes hver 6. maned og
deler deres erfaringer med
implementeringen af deres

nye viden hjemme pa deres

bedrifter.

mip

Pedersen, og tilfajer:

- Man skal veere i stand til at uddelegere

selvfplgelig prioritering, siger Allan B. V.

® Ledelse i praksis

e Strategisk lederskab

® Pkonomistyring
® |ean

o

De to andre fag er valgfrie og kan vare:

M Fagene kan tages, som de passer ind
i ens hverdag. Der ma dog hejst ga
seks ar, fra du starter det farste fag,
til du afleverer dit afgangsprojekt.

B Du kan ogsa tage ét eller flere fag, sa
du behgver ikke at tage en hel akademiuddannelse

De tre af fagene er obligatoriske: s
Ledelse i praksis - obligatacisk fag

® Organisation og arbejdspsykologi
Organisation og arbejdspsykalogi - obligatorisk fag

Mm_mmmm :

Strategisk lederskab - nbligatorisk fag

Lean - elaempel pavalglag

Afgangsprojekt - obligatorisk

ansvar. Det kreever tillid til sine medarbej-
dere, og hvis ikke man har det, sa har man
mdske de forkerte medarbejdere, eller ogsa
har man selv svigtet som leder.

B Uddannelsen udbydes af Seges Akademi i samarbejde med Erhvervsakademi Aarhus

B Akademiuddannelsen i ledelse er karakteriseret ved at have et vist teoretisk ind-
hold kombineret med en praktisk orienteret undervisning

B Akademiuddannelsen bestér af fem fag plus et afgangsprojekt

Samlet alkpdemiuddannelse i ledelse




